El sector oleicola. Un analisis desde el punto
de vista internacional

ADORACION M0ZAS MORAL'

I. INTRODUCCION

El olivar es el cultivo mas importante para la provincia de Jaén.
Desde Jaén se ha producido en la campana 2018-19 mas del 21% de la
produccion mundial. Esta acumulacion de produccion en nuestra pro-
vincia nos lleva a liderar la produccion mundial, pero este liderazgo no
esta exento de peligros.

Se debe realizar un analisis de la situacion del sector a nivel inter-
nacional para conocer cudl es la situaciéon en el mundo y como queda
Espana, Andalucia y Jaén en ese analisis. Este conocimiento nos debera
proporcionar las claves para elaborar estrategias para solucionar los po-
sibles problemas que puedan aparecer.

El lector se encontrara la siguiente secuencia. En primer lugar nos
hacemos eco del andlisis de la produccién en el mundo y en Espana,
Seguidamente hacemos lo mismo con el consumo, para finalizar este
andlisis con un estudio conjunto de la produccién y el consumo a nivel
internacional y nacional. Seguidamente se analizan las exportaciones y
las importaciones. El trabajo finaliza con unas conclusiones.

! Adoracion Mozas Moral es Catedratica de Organizacion de Empresas de la
Universidad de Jaén.
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II. PRODUCCION DE ACEITES DE OLIVA

Sin duda, uno de los mayores acontecimientos que han ocurrido en
el sector del aceite de oliva a nivel mundial es el aumento de la produc-
cion (Parras et al., 2013). En este sentido y segtin datos del COI (2019hy
20191), si comparamos la campana 1990/91 donde se produjo 1.453.000
toneladas con la campana 2018/19 donde segtun el COI, se han produ-
cido en el mundo 3.131.000, toneladas llegaremos a la conclusion de
que se ha duplicado la produccion y las previsiones, de cara al futuro, es
el incremento constante. LLas razones las encontramos en (Parras et al.,
2013):

- el incremento de la superficie de las plantaciones de olivar a
nivel mundial, fundamentalmente en forma de plantaciones in-
tensivas y superintensivas y

- lamejora de la productividad debido a la extension del regadio
y alaincorporacién de mejoras tecnolégicas (tanto en el cultivo
como en la fase de transformacion de la aceituna en aceite).

Si nos centramos en el analisis de los paises responsables de este in-
cremento podemos decir que, tradicionalmente, el cultivo de aceituna
para almazara se localizaba fundamentalmente en los paises de la cuen-
ca del mediterraneo, pero son cada vez mas los territorios que, sin tener
tradicion oleicola, estan adquiriendo una mayor importancia (Mozas et
al., 2015). A lo largo de los anos se ha ido propagando el cultivo del
olivar a paises que no tenian cultura en cuanto a su consumo, pero si
un clima mds o menos propicio para su produccion. Vilar y Cardenas
(2016), recogen en la figura 1 y en dos franjas los paises donde el olivar
es mas favorable climatolégicamente hablando para su produccion, lo
que provoca que se esté produciendo aceite de oliva durante todas las
épocas del ano a lo largo de los dos hemisferios. Sin embargo, en los
altimos anos, la produccion se ha propagado a otros paises que estan
fuera de esas franjas. Asi, los tltimos paises que se han incorporado a la
produccion de aceites de oliva son Yemen, El Salvador, Bulgaria y Etio-
pia, entre otros, aunque con producciones muy pequenas y plantaciones
localizadas en zonas especificas con una climatologia especial (Vilar y
Cardenas 2016).
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FIGURA 1. ZONAS PRODUCTORAS DE ACEITE DE OLIVA
MAS PROPICIAS POR LA CLIMATOLOGIA

1 &

Fuente: Vilar y Cardenas (2016).

Segun Vilar y Cardenas (2016) el nimero de hectareas destinadas
al cultivo de aceites y grasas en el mundo se eleva a 231.000.000, lo que
supone el 26% del total de tierras cultivables del mundo, de las que
11.316.000 hectareas se ocupan exclusivamente para el cultivo de 1.500
millones de olivos (72% son de montana y colina), ubicados principal-
mente en la cuenca del Mediterraneo (79%). Anualmente, se constata
un incremento de la superficie de olivar que supone el 1% por ano
(entre 34 y 45 millones de plantones lo que supone 154.000 hectareas
nuevas) (Vilary Cardenas, 2016). De estas plantaciones se obtienen acei-
tes de oliva.

En la tabla 1 se puede observar la produccion mundial de aceites de
oliva y en la tabla 2 la produccion dentro de la Union Europea (desde
ahora UE).
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Se aprecia el crecimiento de la produccion de gran parte de paises
productores: Marruecos, Argelia, Argentina, Australia o Chile son claros
ejemplos de ello. Sin embargo, el mayor incremento en la producciéon
hay que buscarlo en los paises de la propia Union Europea (tabla 2),
donde Espana es, con diferencia, el pais con mayor peso, habiendo re-
gistrado un espectacular avance en los ultimos anos. Espana, teniendo
en cuenta las ultimas campanas representa, de media, el 50% de la pro-
duccién mundial y el 70% de la Unién Europea. Portugal es otro ejem-
plo de incremento constante (Medina et al., 2013) pasando en poco mas
de 15 anos a cuadruplicar su produccion.

En la tabla 3, se puede apreciar los 10 principales paises producto-
res a nivel mundial en la campana 2018/19. Tres paises, Espana, Italia y
Grecia, acumulan el 66.7% de la produccién mundial y s6lo 10 paises,
todos de la cuenca del Mediterraneo, representan el 93,1%, aunque se
pueden encontrar variaciones en funcion de la campana.

TABLA 3. PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES DE ACEITE DE OLIVA
(miles de toneladas)

Paises Produccién Porcentaje Agrupacion de por-
2018/19 centajes

Espana 1.598,9 51,06%

Italia 265,0 8,46%

Grecia 225,0 7,18%

Marruecos 200,0 6,3% Los t{es primeros

Turquia 183,0 5,8% paises 66,7%

Tlnez 120,0 3,8%

P.()Ftugal 115,0 3,6% Los 10 primeros el

Siria 100,0 3,1% 93.1%

Argelia 76,5 2,4%

Jordania 24,0 0,7%

Libano 24.0 0,7%

Mundial 3.131,0 100,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos ofrecidos por el Consejo Oleicola
Internacional (COI, 2019h y 2019i).

En la tabla 4 se puede apreciar el reparto de la produccion de aceite
de oliva en Espana. En dicha tabla, aparece Andalucia como la primera
Comunidad productora de aceites de oliva con el 81,65% del total na-
cional para la compana 2018/19. Destaca Jaén como principal provincia
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productora Espanola con el 37,24 % de la produccion a nivel nacional y
el 45,60% de la produccién de Andalucia. La preponderancia de Anda-
luciay Jaén son incuestionables y por ello, al mismo tiempo, en ellas des-
cansa, fundamentalmente, la responsabilidad de provocar un cambio en
el sector, como veremos mas adelante.

TABLA 4. REPARTO GEOGRAFICO DELA PRODUCCION DE ACEITE

DE OLIVA EN ESPANA
Provincias/Comunidades Miles de toneladas %
Jaén 667.871,68 37,24
Cérdoba 366.338,40 20,42
Granada 159.838,64 8,91
Sevilla 149.687,01 8,34
Mdlaga 86.712,73 4,83
Cadiz 12.470,16 0,69
Almeria 11.991,49 0,66
Huelva 9.473,00 0,52
Andalucia 1.464.383,11 81,65
Castilla La Mancha 182.495,74 10,17
Extremadura 73.652,96 4,10
Cataluna 20.689,70 1,15
C. Valenciana 17.525,18 0,98
Resto 34.647,59 1,93
Espaiia 1.793.391,28 100,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de AICA (2019).

III. CONSUMO DE ACEITE DE OLIVA

Las tablas 5 y 6 ofrecen informacion facilitada por el COI (2019a'y
2019b) sobre consumo de aceite de oliva en el mundo. En primer lugar,
destaca su tendencia, en paralelo a la evolucion descrita para la produc-
cion. En segundo término, los datos permiten advertir que es, sobre
todo, la mayor demanda de este producto en paises tradicionalmente
no consumidores, lo que justifica esta trayectoria. De hecho, el incre-
mento ha sido bastante importante en paises en los que no se consumia,
o apenas se demandaba este aceite vegetal; Albania, Brasil, Canada, Chi-
le, China, Japo6n, Rusia o Estados Unidos son ejemplos de ello (Medina
et al., 2013). Asi, en Brasil desde la campana 2000,/2001 a las previsiones
de la campana 2018-2019 el consumo ha aumentado un 300%. Para el
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caso de Canadd y para el mismo periodo referido anteriormente, el in-
cremento ha sido casi el doble. En Japon, desde la campana 2000/2001
se consume un 90% mas. Sin embargo, es Estados Unidos, el pais que
mas ha crecido en cuantia de toneladas, puesto que entre las dos cam-
panas mencionadas ha crecido en 120.000 toneladas.
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En el conjunto de la Unién Europea, los datos de la tabla 6 vuelven
a corroborar lo apuntado por Mozas et al. (2015): muchos paises de la
zona que hace poco tiempo no eran consumidores muestran un interés
creciente por este producto natural y, en las altimas campanas, protago-
nizan una demanda cada vez mas importante. Entre ellos, destacan Ale-
mania, Reino Unido, Republica Checa, Polonia, Paises Bajos y Bélgica.

El incremento del consumo obedece, en parte, a las actuaciones de
informacién, comunicacién y promocion desarrolladas en los ultimos
anos por diferentes instituciones internacionales y nacionales, entre las
que se encuentran el COI, el Instituto Espanol de Comercio Exterior
(ICEX), la Agencia Andaluza de Promocion Exterior (EXTENDA), la
Interprofesional del Aceite de Oliva y las campanas financiadas por di-
ferentes gobiernos, locales, provinciales y regionales, ademas de las pro-
pias de las empresas. Como indican Mozas et al. (2015) otros factores que
han jugado a favor del consumo de este aceite vegetal, a nivel mundial,
son los beneficios para la salud que diferentes investigaciones atribuyen
a la dieta mediterranea, en la que se incluye el consumo del aceite de
oliva, la fama y el prestigio que a nivel internacional han conseguido los
cocineros espanoles, grandes defensores del aceite de oliva virgen extra,
y las inversiones que afortunadamente llevan a cabo algunas empresas
del sector e instituciones publicas y privadas.

La salud es un importante argumento para la adquisicion de pro-
ductos y en este caso es especial. EI COI en su web dedica un apartado
especifico sobre la repercusion positiva en la salud del consumo habi-
tual del aceite de oliva. Asi, diferentes investigaciones atribuyen al aceite
de oliva virgen y virgen extra propiedades para prevenir enfermedades
cardiovasculares; protege contra algunos tumores malignos; la incorpo-
racion de aceite de oliva a una dieta tiene un claro efecto reductor sobre
la presion arterial, que parece ser especifico de este aceite; una dieta
rica en aceite de oliva no solo es una buena alternativa en el tratamiento
de la diabetes, sino que, también puede ayudar a prevenir o retrasar el
inicio de la enfermedad; la experiencia muestra que hay menos obesi-
dad entre los pueblos del Mediterraneo, que consumen la mayor can-
tidad de aceite de oliva, etc. (COI, 2018). Mozas (2019) incide en que
incluso la Food and Drug Administration estadounidense (desde ahora
FDA) hace casi una década, autorizo un reclamo de salud calificado en
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las etiquetas de alimentos del aceite de oliva en respuesta a una peti-
cion presentada por la Asociacion Norteamericana de Aceite de Oliva.
El sello de aprobacion en la forma de la declaracion de salud calificada
y, una mayor conciencia de los beneficios para la salud, pueden explicar
la mayor ingesta de aceite de oliva por parte de los estadounidenses en
los ultimos anos (Sukhsatej, 2014). Ademas, recientemente, la FDA ha
permitido que en todas las etiquetas de las botellas de aceite de oliva
aparezca una nueva “declaracion de salud calificada” (Dawson, 2018).
Por tanto, es indiscutible que los aceites de oliva mejoran la nutricion
y, su uso habitual, es beneficioso para la salud. Por todo lo anterior, la
calidad de los aceites es cada vez mas reconocida y valorada por los con-
sumidores (Mozas, 2019).

Los principales paises consumidores aparecen en la tabla 7. Si la
produccion se localizaba basicamente en la cuenca del Mediterraneo,
en el consumo, los paises se diversifican. El mas importante, tras Espana
e Italia, es Estados Unidos con un consumo de mas de 10,6%. Los cuatro
primeros paises acaparan el 50,8% del consumo mundial y los 10 prime-
ros paises el 70,7%, algunos de ellos con incrementos anuales importan-
tisimos como Brasil, Japon, China, Australia y Canada convirtiéndolos
asi en mercados estratégicos.

También hay que indicar que en tres de los principales paises pro-
ductores europeos (Espana, Italia y Grecia), el consumo se ha visto redu-
cido en 425.000 toneladas desde la campana 2000/2001 a la 2018/19 y
donde mas se ha reducido ha sido en Italia y en Grecia, seguin datos del
COI (2019 b). En efecto en la campana 2000/01, el consumo de estos
tres paises alcanzé 1.579.800 toneladas en su conjunto, con un consumo
por pais de 580.800 toneladas para el caso de Espana; 729.000 toneladas
para Italia y 277.000 para Grecia. Sin embargo, en la campana 2018/19,
el consumo de estos tres paises se redujo a 1.155.000 toneladas, repar-
tidas de la siguiente forma: Espana con 525.000 toneladas; Italia con
500.000 y Grecia con 130.000. Asi, el consumo para Espana en estos anos
ha caido en 55.800 toneladas, pero son Italia y Grecia los que han per-
dido mads consumo con 229.000 y 147.000 toneladas respectivamente.
La promocion de los aceites de oliva en los mercados europeos y en el
mercado interior se aprecia como necesaria de cara a contrarrestar un
escenario de mayores pérdidas de consumo. Para ello, hay que tener en
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cuenta que la poblacion, cada vez en mayor medida, consume comida
preparada o come fuera de casa, con lo que, ademas, hay que hacer hin-
capié no solo en el consumo doméstico, sino también en la hosteleria, la
restauracion y en la industria agroalimentaria.

TABLA 7. PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES (Miles de toneladas)

Paises Consumo 2018/19 Porcentaje Otros
Espana 525,0 17,7%

Italia 500,0 16,9% | Los 4 primeros pai-
US.A. 315,5 10,6% | ses consumidores
Turquia 163,0 5,5% | acaparan mas del
Marruecos 140,0 4.7% 50,8% del consumo
Grecia 130,0 4,4% mundial

Siria 87,0 2.9%

Francia 81,0 2,7%

Argelia 78,0 2,6% Los 10 primeros
Brasil 78,0 2,6% paises concentran el
Portugal 75,0 2,5% | 70,7% del consumo
Alemania 62,4 2,1%

R. Unido 60,5 2,0%

Japon 55,0 1,8%

China 48,0 1,6% Los 20 primeros el
Australia 47,0 1,56% 84,2%
Canada 43,0 1,4%

Ttnez 30,0 1,0%

Arabia Saudi 27,0 0,9%

Jordania 23.0 0,7%

Total Consumo Mun- 2.950,5 100,0%

dial

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos ofrecidos por el Consejo Oleicola
Internacional (COI, 2019 ayb).

Finalmente, nos centraremos en el consumo per cdpita teniendo
en cuenta el consumo previsto segin el COI (2019 ay b) en la campa-
na 2018/19 (tabla 8). Tal y como se aprecia, los consumidores griegos
son los que mas aceite de oliva consumen con algo mas de 13 litros por
persona y ano. Les siguen Espana e Italia con 12,53 y 9,10 litros respec-
tivamente. El consumo se podria incrementar en muchos paises tanto
productores como no productores puesto que, salvo en 7 paises, el con-
sumo en el resto es inferior a 5 litros por persona y ano.
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Parras et al. (2013) ya destacaban el incremento per cdpita en paises
donde la produccion era escasa o nula, registrando incrementos por-
centuales espectaculares como es el caso de Austria, Holanda, Japon,
Rusia y Suecia, donde han multiplicado por mas de cinco su consumo
per capita en muy pocos anos. LLas campanas publicitarias y promociona-
les son esenciales, aunque habria que informar a la poblacién sobre los
diferentes aceites y sus caracteristicas, para que conozcan su tipologia
y los que son de mayor calidad. De esta forma, hay un recorrido muy
amplio para incrementar el consumo. Siguiendo a Tello (2009), una
tendencia alcista en mayor grado de la produccion que en el consumo,
obliga a asumir con urgencia un reto dirigido a aumentar el niimero de
consumidores, asi como a conseguir un mayor uso y una diversificacion
en el mismo, a nivel nacional e internacional.

TABLA 8. POBLACION, CONSUMO POR PAIS Y PER CAPITA EN
LOS PRINCIPALES PAISES CONSUMIDORES (Camparia 2018-19)

Paises Poblacién' Consumo del pais | Consumo per | Consumo per

en Kilos? capita en kilos® | capita en litros
Grecia 10.775.630 130.000.000 12,06 13,18
Espana 45.752.420 525.000.000 11,47 12,53
Italia 59.988.767 500.000.000 8,33 9,10
Portugal 10.163.457 75.000.000 7,37 8,05
Siria 16.776.175 87.000.000 5,18 5,66
Chipre 1.218.579 6.300.000 5,16 5,63
Luxemburgo 621.132 2.900.000 4,66 5,09
Albania 2.888.389 12.500.000 4,32 4,72
Marruecos 36.349.986 140.000.000 3,85 4,20
Libano 7.447.917 20.000.000 2,68 2,92
Jordania 8.619.701 23.000.000 2,66 2,90
Libia 6.280.255 16.500.000 2,62 2,86
Tinez 11.781.612 30.000.000 2,64 277
Malta 424.371 1.000.000 2,35 256
Israel 8.632.541 20.000.000 2,31 2,592
Palestina 4.569.087 10.500.000 2,29 2,50
Turquia 84.335.042 163.000.000 1,93 2.10
Australia 25.560.037 47.000.000 1,83 9
Argelia 42.892.440 78.000.000 1,81 1,97
Suiza 8.705.466 15.000.000 1,72 1,87

98




EL SECTOR OLEicOLA. UN ANALISIS DESDE EL PUNTO DE VISTA INTERNACIONAL

Croacia 4.178.756 7.000.000 1,67 1,82
Irlanda 4.748.103 6.000.000 1,26 1,37
Bélgica 11.611.592 14.500.000 1,24 1,85
Francia 65.559.800 81.000.000 1,23 1,34
Canada 37.499.578 43.500.000 1,16 1,26
Eslovenia 2.080.719 2.100.000 1,00 1,09
U.S.A. 331.873.442 315.500.000 0,95 1,03
R. Unido 66.409.573 60.500.000 0,91 0,99
(1) Datos de poblacién mundial por paises tomada de la web reloj de la poblacion mundial
http://countrymeters.info/es Tomados en Agosto de 2019.

(2) Datos previstos de consumo campana 2018/2019 tomados del COI (2019 ay b).

(3) Conversion: 1 litro de aceite es 0,915 kilos de aceite.

Fuente: Elaboracién propia, a partir de los datos de la poblacién mundial y los
datos proporcionados por el COI (2019 ayb).

Ambos objetivos son ambiciosos y alcanzables a largo plazo. El pri-
mero de ellos requiere una educacion desde la infancia para inculcar
desde pequenos los beneficios que el aceite de oliva y la “dieta medite-
rranea” tienen para la salud, asi como para valorar la importancia so-
cial, ambiental y econémica que el cultivo del olivar tiene para nuestra
sociedad (Carpio, 2009). Para alcanzar el objetivo de un aumento en las
exportaciones, lo primero es saber donde queremos ir, para ello y, como
paso previo, debemos estudiar cudles son los mercados mas interesantes
y con mayores tendencias al crecimiento del consumo.

IV. ANALISIS CONJUNTO DE LA PRODUCCION Y EL CONSUMO A
NIVEL INTERNACIONAL Y A NIVEL ESPANOL

Nos centraremos ahora en un analisis conjunto entre la produccion
y el consumo a nivel mundial. En la figura 2 se representa graficamente,
en funcién de cada campana, el consumo y la producciéon mundial de
los aceites de oliva.

Como podemos observar (figura 2), la produccion y el consumo
tienen una tendencia creciente y las lineas se entrelazan a lo largo de las
diferentes campanas. Eso significa que existe un acoplamiento entre la
produccién y el consumo a nivel internacional; esto es, practicamente
todo lo que se produce se consume cada campana. La linea azul, que
representa la produccion, se caracteriza por tener picos de sierra. Esto
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FIGURA 2. PRODUCCION Y CONSUMO MUNDIAL DE ACEITES DE OLIVA
(miles de toneladas)
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Fuente Elaboracion propia a partir de los datos del COI (2019 by i).

es debido a que es un cultivo de secano en mas del 75% a nivel interna-
cional (COI, 2015), por lo que la produccion depende, en gran medida,
de las lluvias y la climatologia que se produzcan a lo largo de cada cam-
pana.

Por tanto, a nivel mundial existe acoplamiento entre la produccion
y el consumo, con lo que, en principio, no deberia ser un sector con
problemas, aunque hay que incrementar el consumo en los principales
paises productores, porque paradojicamente los paises en los que crece
el consumo son los que hace pocos anos ni conocian este producto.

Sin embargo, si el punto de mira lo situamos en Espana, la situacion
es bien distinta (Mozas et al., 2015). En el mercado nacional la oferta
supera con creces a la demanda, lo que determina importantes exceden-
tes, que provocan no pocos problemas a nivel nacional e internacional
(Mozas, 1999):

- El primero de ellos es la competencia feroz que presenta el
mercado interior. De hecho, la existencia de gran multitud de
productores (mas de 1.800 compitiendo todos en el mismo
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mercado), y escasos distribuidores, conlleva a que el poder de
negociacion esté en la distribucion, por lo que éstos ultimos
imponen los precios.

- Lafalta de integracion en las empresas productoras, fundamen-
talmente cooperativas, provoca que la distribuciéon adquiera el
poder de negociacion.

- Existen gran cantidad de marcas blancas en la distribucion (en
Espana casi un 70% de los aceites de oliva se venden bajo marca
blanca®) lo que origina que las marcas propias de las empresas
no tengan un gran impacto salvo en contadas excepciones.

- No existe diferenciacion del producto. A pesar de ser un pro-
ducto de calidad no existen grandes diferencias en funcion del
productor elegido para la compra.

- La presion que ejerce la distribucion y el uso del aceite de oliva
como producto reclamo provoca que los precios estén bajos. De
hecho, para ejercer mayor control, algunas empresas de distri-
bucion se han integrado hacia atras, de manera que disponen
de su propia produccion, sus propias almazaras y envasadoras.

- Finalmente, los precios que se generan en Espana tienen un
impacto internacional, con caidas de precios que conlleva la
falta de rentabilidad del sector productor.

En Espana, el consumo interior ha tenido también picos. Tuvo una
tendencia creciente que super6 en la campana 2000/2001, las 631.000
toneladas; luego sufri6 una tendencia decreciente hasta llegar, en la
campana 2016/2017, a las 442.000 toneladas y en la presente campana
2018-19 ha vuelto a crecer elevandose el consumo a 525.000 toneladas
(COI, 2019 a) (figura 3).

Frente a esta realidad, la produccion ha aumentado de una manera
significativa y en mayor proporcion que el consumo, provocando que
el volumen de mercancia sobrante sea cada vez mayor. Ademads, como

? Segun el informe de Alimarket (2017), en Espana, en el ano 2015, se vendi6
el 68.11% de los aceites de oliva con marca de distribuidor (MDD). Sin embargo,
ese porcentaje crece cada ano. En 2016 las ventas con MDD se incrementaron y
1,61%, con lo que el porcentaje llegé al 69.72%.
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FIGURA 3. DESACOPLAMIENTO ENTRE LA PRODUCCION Y EL. CONSUMO
DE ACEITES DE OLIVA EN ESPANA (miles de toneladas)
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Fuente Elaboracion propia a partir de los datos del COI (2019 ay h).

hemos visto en lineas mas arriba, esa reduccion de consumo se ha efec-
tuado no solo en Espana sino en los principales paises productores.

El desacoplamiento entre la produccion y el consumo hace que la
competencia existente a nivel nacional sea muy alta. En efecto, Espana
produce en torno a 1.500.000 toneladas de media en las ultimas campa-
nas y consume en torno a una tercera parte de este total, unas 500.000.
Esta diferencia es un lastre que genera una competencia en el mercado
interior indescriptible, que se agrava con la presencia de escasos distri-
buidores que potencian esa competencia.

La solucion a la situacion que presenta el sector en Espana exige
una reestructuracion empresarial, que permita la integracion de las en-
tidades que lo conforman, con la finalidad de que adquieran mas poder
de negociacion ante los distribuidores, hacer esfuerzos en incrementar
el mercado interior y generar estrategias de internacionalizaciéon para

vender en los mercados exteriores el diferencial de produccién (Mozas
et al., 2015).
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V. EXPORTACIONES DE ACEITE DE OLIVA

De manera andloga a los epigrafes anteriores, a continuacion pasa-
mos a estudiar las exportaciones de los principales paises que participan
del comercio internacional del aceite de oliva (tablas 9 y 10). A nivel
mundial el mayor exportador de aceite de oliva sin duda es la UE, se-
guido de un pais productor de la cuenca del mediterraneo: Tunez. Sin
embargo, economias que hasta hace pocos anos no exportaban, en los
ultimos anos lo estan haciendo cada vez en mayor cuantia; Argentina,
Australia y Chile son un buen ejemplo de ello (ver tabla 9), aunque sus
partidas atn son de escasa importancia. Ademads, otros productores de
la cuenca del Mediterraneo, como es el caso de Turquia y Marruecos,
cada vez estan vendiendo mas en el exterior.
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Si centramos nuestro analisis en las ventas extracomunitarias (tabla
10), desde la campana 2009-2010, en que Espana fue, por primera vez,
el mayor oferente de aceites de oliva fuera de la Unién Europea desban-
cando a Italia, la tendencia ha ido en aumento. Espana es, con diferen-
cia, el primer pais exportador de la UE. Le sigue a corta distancia Italia
y detras de ellos, figuran dos paises: Portugal y Grecia.

Si nos centramos en la ultima campana con datos definitivos
(2016/2017), sorprende que siendo Espana el pais con mayor produc-
cion, mas del triple que Italia, s6lo sea capaz de exportar fuera de la
UE 291.200 toneladas frente a las 199.500 toneladas italianas. Sin duda,
existen razones que han provocado esta realidad. Para Parras (1996),
obedece, en parte, a que los aceites italianos fueron los primeros que se
comercializaron con marca propia; la politica marquista de los aceites
italianos ha conseguido que los consumidores asocien aceite de oliva a
Italia; estando vinculado a la “dieta mediterranea” y ésta a la “comida
saludable”. Otra de las razones es el alto volumen de poblacion italiana
residentes en mercados exteriores, de gran demanda de aceite de oliva
(Estados Unidos o Canada).

Sin embargo, en Espana cada vez se exporta mas. La tendencia que
registra la demanda de este producto a nivel mundial, la necesidad de
dar salida al excedente de produccion y la voraz competencia que rige
en el mercado interior han contribuido a que cada vez mas empresas
coloquen en el exterior una parte de su produccién, para lo que han
contado con la ayuda de diversos organismos y asociaciones (ICEX, EX-
TENDA, la Interprofesional del aceite de oliva, ASOLIVA) (Mozas et al.,
2015). Habria que destacar el papel de Portugal, que a pesar de ser el
cuarto pais productor de la Union Europea adelanta en mucho a Gre-
cia, como origen de las ventas extracomunitarias (Medina et al., 2013).

Una cosa son las exportaciones que como mercado comun salen
desde cualquier pais de la Union europea al exterior de sus fronteras
comunes, datos que terminamos de analizar, y otra cosa son las exporta-
ciones totales que desde un pais se realiza al resto de paises comunita-
rios o no comunitarios. Analizaremos a partir de ahora las segunda de
las opciones.
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La Direccion General de Aduanas ofrece informacion sobre las ope-
raciones de comercio exterior que protagoniza el sector, tanto con pai-
ses comunitarios como extracomunitarios. En primer lugar, en la tabla
11 y en figura 4, aparecen representadas el total de exportaciones de
aceites de oliva. A lo largo de los anos se puede comprobar que éstas han
ido en aumento y se han duplicado en menos de dos décadas.

En otro sentido, se aprecia que los mercados internacionales pre-
fieren aceites de calidad, puesto que las tres cuartas partes de lo que
se exporta son aceites de oliva virgenes. Por otra parte, el valor de las
exportaciones también aparecen en la tabla 11, donde se visualiza que,
es a partir de ano 2010, cuando los aceites de calidad son apreciados
en los mercados exteriores y se paga por ellos un sobreprecio (figura
5). Sin embargo, no conocemos los precios medios ni las cantidades de
los aceites envasados diferenciados de los productos vendidos a granel,
puesto que la Direccion General de Aduanas no proporciona estos datos
en sus estadisticas.
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FIGURA 4. EXPORTACIONES ESPANOLAS POR TIPOS DE ACEITES
(en toneladas)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos proporcionados por la
Direccion General de Aduanas (2019).

FIGURA 5. PRECIOS MEDIOS OBTENIDOS POR TIPOS DE ACEITES Y ANOS
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos proporcionados por la
Direccion General de Aduanas (2019).
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Por otra parte, las exportaciones Espanolas de aceite de oliva, prin-
cipalmente se dirigen a Europa casi en un 70 % (figura 6). Sin embargo,
América y Asia son dos dreas de interés exportador cada vez mas impor-
tantes. En la tabla 12 aparecen las exportaciones de aceites de oliva por
grandes areas geograficas de Espana, Andalucia, Jaén, Malaga, Sevilla y
Cordoba, donde se aprecia los esfuerzos comerciales de las principales
zonas Espanolas productoras del mundo. En este sentido, de las provin-
cias de Sevilla y Cordoba salen los aceites que cubren mas de la mitad de
las exportaciones a Europa y entre Sevilla, Mdlaga y Cordoba cubren el
70% de las exportaciones a América.

FIGURA 6. EXPORTACIONES ESPANOLAS POR GRANDES AREAS
GEOGRAFICAS (toneladas)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por

la Direccion General de Aduanas (2019).

TABLA 12. EXPORTACIONE§ DE ACEITES DE OIjIVA PpR GRANDES AREAS
GEOGRAFICAS DE ESPANA, ANDALUCIA, JAEN, MALAGA, SEVILLAY
CORDOBA (en toneladas)

Area Espaiia Andalucia Jaén Sevilla Malaga Coérdoba
Africa 11.417,86 8.512,22 249,30 7.428,29 82,99 636,46
América | 148.348,51 114.600,22| 3.016,93| 46.431,33| 23.980,57| 34.488,82
Asia 99.916,65 77.892,63| 4.400,30| 41.878,74| 11.785,58| 15.599,14
Europa 613.201,31 460.710,50 | 76.598,89 | 205.903,00 | 42.806,03|102.890,53
Oceania 24.391,10 21.330,79 0,41 18.814,05 1.905,93 607,32

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos proporcionados por la Direccion
General de Aduanas (2019).
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Andalucia, al ser la mayor comunidad productora es la que marca la
trayectoria de las exportaciones nacionales (figura 7y tabla 13). Sin em-
bargo, la principal provincia productora (Jaén) se ha enajenado de este
proceso y si comparamos los datos del ano 2000 con las exportaciones
de 2018, las cifras, aunque se han incrementado un poco, no responden
a su liderazgo en la produccion. Sin embargo, otras provincias como Se-
villa o Cérdoba que partian en desventaja, han conseguido situarse muy
por encima de las cuantias de las exportaciones.

FIGURA 7. EXPORTACIONES ESPANOLAS, ANDALUZAS Y COMPARACION
DE LAS EXPORTACIONES DE LAS PRINCIPALES PROVINCIAS
PRODUCTORAS POR ANOS (en toneladas)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la

Direccion General de Aduanas (2019).

TABLA 13. EXPORTACIONES DEL TOTAL ACEITES DE OLIVA EN ESPANA,
ANDALUCIA'YY COMPARACION DE LAS EXPORTACIONES DE LAS
PRINCIPALES PROVINCIAS PRODUCTORAS POR ANOS (en toneladas)

Anos Espaiia Andalucia Jaén Sevilla Malaga Cordoba

2000 418.345,77| 271.136,45| 69.028,20| 59.189,12| 33.041,81 78.296,09
2001 490.548,25| 323.714,97| 90.248,67| 61.903,14| 31.316,19 88.628,23
2002 657.930,26 | 483.784,37| 126.722,04| 106.719,70| 42.014,75 134.018,93
2003 532.911,10 | 381.903,94| 87.259,69| 96.843,22| 34.046,39 110.189,91
2004 642.681,76 | 460.419,88| 99.385,34| 121.613,09| 68.846,42 104.147,84
2005 516.190,40 | 363.246,03| 51.472,93| 118.204,53| 33.441,09 103.013,86
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2006 472.206,47| 328.639,21| 36.728,67| 129.546,24| 31.544,84 91.848,83
2007 641.068,54 | 466.015,88| 66.905,61| 168.824,62| 36.574,20 138.216,14
2008 653.928,97 | 438.231,82| 62.893,89| 181.191,28| 39.341,56 110.945,28
2009 661.261,34 | 428.720,64| 60.663,69| 182.403,40| 54.936,34 97.970,84
2010 851.294,62| 580.797,24| 79.591,77| 213.825,83| 95.808,82 154.883,30
2011 849.413,69| 576.793,02| 95.624,35| 214.450,76| 81.945,17 139.981,94
2012 843.362,45| 609.792,03| 73.770,05| 233.114,06| 76.575,68 179.066,95
2013 699.751,42| 514.513,01| 43.756,04| 232.552,86| 73.507,08 125.761,95
2014 |1.126.215,82| 857.362,37| 134.092,35| 318.019,45 | 131.358,10 225.463,84
2015 755.698,58 | 559.300,02 | 47.705,68| 223.101,15| 87.412,74 152.971,08
2016 924.482,76 | 694.567,40 | 81.163,59| 313.268,14|101.603,09 150.770,23
2017 943.105,80| 712.608,83| 81.923,02| 316.232,91| 98.361,64 159.705,26
2018 897.405,98| 683.053,80 | 84.265,82| 320.455,74| 80.568,06 154.222,28

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la Direccion
General de Aduanas (2019).

En la tabla 14 se recogen las exportaciones espanolas a los paises
de la UE por tipos de aceites. Italia se configua como el principal pais
de destino de nuestras exportaciones con practicamente la mitad de las
mismas. Los seis primeros paises (Italia, Portugal, Francia, Reino Unido,
Alemania y Paises bajos) acumulan un total de 561.326 toneladas, lo que
supone casi el 94% de nuestras exportaciones. En la tabla 14 también se
aprecia las preferencias en calidad de cada pais segun los tipos de aceite
que adquieren. Anteriormente hemos indicado que, en general, las tres
cuartas partes de los aceites exportados son de alta calidad (virgenes)
y que una cuarta parte son aceites de oliva. Sin embargo, paises como
Italia compran casi el 85% virgenes y Francia el 97%. Sin embargo, en el
Reino Unido o los Paises Bajos, esos porcentajes ascienden al 65% y 62%
respectivamente, lo que puede dar idea a las empresas exportadoras de
los productos que deben ofrecer en los diferentes mercados de caraa la
exportacion.

TABLA 14. EXPORTACIONES ESPANOLAS EN 2018 A PAISES
DE LLA UE POR TIPOS DE ACEITES (en toneladas)

Pais Total Aceites de oliva Aceite Virgen Aceite de oliva
Italia 293.349,74 245.590,63 47.759,11
Portugal 96.543,61 69.123,39 27.420,22
Francia 93.675,57 90.594,33 3.081,24
Reino Unido 44.245,79 28.964,35 15.281,44
Alemania 18.185,96 15.946,12 2.239,84
Paises Bajos 15.329,41 9.549,78 5.779,63
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Bélgica 9.781,89 8.546,95 1.234,94
Austria 3.460,97 2.615,39 845,59
Polonia 3.444,54 2.584,90 859,64
Suecia 3.432,79 2.918,80 513,99
Republica Checa 2.846,28 2.633,35 212,93
Irlanda 2.594,57 2.015,57 579,00
Dinamarca 1.655,60 1.355,97 299,63
Finlandia 1.608,69 1.148,97 459,72
Croacia 1.332,51 1.183,04 149,47
Rumania 1.213,28 1.185,17 28,11
Eslovaquia 950,98 884,26 66,71
Estonia 839,24 512,04 327,20
Lituania 746,07 668,89 77,18
Hungria 744,32 633,56 110,76
Bulgaria 551,36 548,11 3,25
Grecia 494,79 57,15 437,65
Letonia 302,71 204,44 98,27
Malta 179,75 150,61 29,15
Eslovenia 172,61 138,22 34,39
Luxemburgo 150,59 150,54 0,05
Chipre 129,11 128,84 0,27
Total 597.962,74 490.033,36 107.929,38

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la Direccién
General de Aduanas (2019).

En la tabla 15 aparecen recogidos los 20 paises mas importantes de
destino de las exportaciones espanolas de aceites de oliva en 2018. En
esta ocasion, vamos a comparar el comportamiento comercial del total
Espana, con Andaluciay, dentro de Andalucia, las 4 provincias principa-
les productoras, incluyendo a Jaén como la mayor zona productora del

mundo.
TABLA 15. EXPORTACIONES DE ACEITES DE OLIVA A
LOS 20 PRINCIPALES PAISES EN 2018

Pais Espana | Andalucia Jaén Sevilla Malaga | Coérdoba
Italia 203.349,74 | 202.227,55 | 61.652,14| 26.827,42| 29.798,75 | 71.846,16
Estados Unidos | 100.343,02| 82.180,53| 2.004,10| 27.211,30| 21.904,73 220,54
Portugal 96.543,61 | 89.815,89| 7.126,11| 65.180,78| 3.415,33| 11.579,41
Francia 93.675,57| 70.626,63| 4.833,91| 44.960,94| 4.119,18| 8.026,46
Reino Unido 44.245,79| 35.301,30 231,72| 27.840,63| 1.552,96| 3.545,03
Japon 31.186,09| 23.832,13| 2.937,72| 12.796,15| 5.706,34 171,39
China 28.409,47| 24.246,91 611,36| 14.012,12| 1.894,75 11,79
Australia 22.440,80| 20.230,90 0,41 17.733,46] 1.904,33| 3.544,93
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Alemania 18.185,96| 138.254,99 166,91 | 11.126,70 5,24| 1.618,13
Paises Bajos 15.329,41| 11.774,67 235,98 | 6.397,99 137,77| 1.416,60
Brasil 12.702,16 7.127,98 43,72| 6.013,88 74,56 | 1.082,37
México 11.645,85 7.023,32 22,57| 2.470,76| 1.690,16| 26.488,83
Bélgica 9.781,89 8.371,79 15,03| 2.464,46| 3.035,12| 1.959,23
Canadd 6.838,04 5.812,81 86,71 | 2.818,23 11,84| 2.382,61
Rusia 6.040,83 2.545,60 63,46 1.806,86 424,70 56,02
Srael 5.270,76 4.793,28 310,52| 2.536,38 726,59 14,60
Suiza 4.532,71 2.218,71| 1.406,14 734,35 18,59 470,54
Arabia Saudi 3.829,09 3.774,85 2,33| 1.436,50| 2.324,23 11,17
Austria 3.460,97 2.765,28 2,82 2.022,58 0,02 731,35
Polonia 3.444,54 2.295,86 19,80| 2.065,46 31,61 121,16

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la Direccién
General de Aduanas (2019).

Andalucia presenta una elevada dependencia del mercado italiano,
donde concentra dos tercios de las exportaciones Espanolas a ese pais
en 2018 y representa el 29,6% del total de las exportaciones Andaluzas
en 2018. Ademas, s6lo cuatro mercados (Italia, Portugal, Estados Uni-
dos, y Francia) acaparan casi el 67 por 100 de las exportaciones totales
de la region. Una situacion que urge resolver, con el proposito de apro-
vechar la mayor demanda de aceite de oliva que se esta generando en
otros paises del mundo. El incremento en la diversificacion del nimero
de destinos en los que colocar parte de la produccion oleicola andaluza
debe ser una prioridad para el sector, para evitar esas dependencias, asi
como el aumento del valor de las exportaciones haciendo valer la cali-
dad de los aceites. En la figura 8 se representa un grafico donde apare-
cen las exportaciones a los 20 principales paises que demandan nuestros
aceites. Como Andalucia marca la tendencia del mercado espanol los
dos graficos mas o menos coincidirian con la figura 8. En las siguientes
figuras 9, 10, 11 y 12 se reflejan los destinos de las exportaciones de las
cuatro principales provincias productoras andaluza.

Esta realidad espanola y andaluza no se corresponde, sin embargo,
con la situaciéon que presentan algunas de las provincias andaluzas que
mas aceite de oliva venden en el exterior. En las figuras 9 y 10 aparecen
las exportaciones en toneladas de Jaén, Sevilla, Malaga y Cordoba. Esta
informacion permite constatar que la dependencia relativa de la pro-
duccion giennense respecto al mercado italiano es comparativamente
mayor, pues tres cuartas partes de todo el aceite de oliva que coloca en
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FIGURA 8. EXPORTACIONES DE TOTAL ACEITES DE OLIVA DE ESPANA
A LOS 20 PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
ESPANOLAS
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Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos proporcionados
por la Direccién General de Aduanas (2019).

los mercados internacionales tienen como destino el pais transalpino.
La posicion de la provincia de Sevilla es bien distinta (figura 9). Las em-
presas localizadas en Sevilla, han diversificado sus exportaciones mante-
niendo muchos mercados que les pueden servir de palanca a la vez que
de apoyo si alguno de ellos se reduce. Destaca las exportaciones a Portu-
gal, a pesar de ser uno de los principales paises productores de Europa.

Las situaciones de Mdlaga y Cordoba son también distintas (figura
10). En la provincia de Mdlaga destaca las exportaciones a Estados Uni-
dos. Es facil reconocer que detras de las mismas se encuentra DCOOP
SCA, ya que con sus acuerdos comerciales con empresas distribuidoras
estadounidenses y su apuesta por aquel pais, estan liderando las expor-
taciones a EEUU. En cuanto a Cordoba, los dos paises principales de
referencia de sus exportaciones son Italia y México.
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FIGURA 9: EXPORTACIONES DE TOTAL ACEITES DE OLIVA DE ]AEN Y
SEVILLA A LOS 20 PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE
LAS EXPORTACIONES ESPANOLAS
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la Direccién
General de Aduanas (2019).

FIGURA 10: EXPORTACIONES DE TOTAL ACEITES DE OLIVA DE MALAGA
Y CORDOBA A LOS 20 PRINCIPALES PAISES DE DESTINO DE LAS
EXPORTACIONES ESPANOLAS
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la Direcciéon
General de Aduanas (2019).

Finalmente, Alimarket (2019) nos indica los principales exportado-
res de Aceite de oliva envasado. Si miramos la tabla 16, habria que es-
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perar al puesto 11 para encontrar la primera empresa Jiennense expor-
tadora de aceites de oliva (Aires de Jaén SL). Mercaoleo SL, la filial del
grupo DCOOP se sitia en quinto lugar con unas previsiones crecientes.

TABLA 16. PRINCIPALES EXPORTADORES DE ACEITES DE OLIVA
ENVASADO (MILES DE LITROS)

Empresas 2017 2018 (1)
Sovena Espana SA 80.500 (*) 85.000
Aceites del Sur-Coosur SA (ACESUR) 45.000 49.500
Grupo Borges (2) 41.580 38.034
DEOLEO SA 31.600 (*) 33.000
Mercaoleo SL 27.694 30.082
Urzante SL 22.000 25.000
Aceites Maeva SL (*) 23.000 (*) 23.000
Grupo Ybarra Alimentacién SL 20.107 20.297
Aceites Toledo SA 13.900 11.000
Mueoliva y Minerva SL 9.650 10.500
Aires de Jaén SL 5.800 6.200
Aceites Garcia de la Cruz SL 4.277 4.040
Torres y Ribelles SA 4.095 4.250
F faiges sl 4.037 3.699
Aceites Abril SA 3.744 3.892
Juan Ballester Roses Sucesores SA 3.269 3.300
Emilio Vallejo SA 2.236 (*) 2.400
Aceites Canoliva SL 2.200 (*) 2.200
Coop Agrosevilla Aceitunas 1.410 1.430
(*) Datos estimados

(1) prevision a diciembre

(2) Datos de los ejercicios 2016/17 y 2017/18

Fuente: Alimarket (2019).

VI. IMPORTACIONES DE ACEITE DE OLIVA

Por ultimo, analizaremos una magnitud que es especialmente rele-

vante a la hora de estudiar el comercio de cualquier producto, las im-

portaciones (tablas 17 y 18). Analizando esta magnitud en el mercado

de aceite de oliva, es Estados Unidos el pais que mas toneladas compra,

reflejo de un consumo interno muy superior a su produccion. Sin em-

bargo, Brasil, Japon, Canada, Australia o China son importadores que

en las ultimas campanas han incrementado tremendamente su deman-

da (Medina et al., 2013). Estos paises se configuran como los grandes

importadores de aceite de oliva, paises, en los que existe una importante

oportunidad comercial que no se deberia dejar escapar.
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En el caso de los paises de la UE, a pesar de ser Italia y Espana los ma-
yores productores se clasifican también como los mayores importadores
de aceite de oliva fuera de las fronteras de la UE, aunque destaca Italia
por su importante volumen (85.400 toneladas previstas para la campana
2018-2019). La realidad revela que Italia necesita abastecerse de aceites
de oliva para cubrir la demanda interna y externa. Ademas, habria que
analizar las importaciones que Italia desarrolla dentro de la UE, puesto
que esa cifra corresponde a las importaciones extracomunitarias.
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Comenzaremos analizando las importaciones generales que hace
Espana usando la base de datos de la Direccion General de Aduanas. En
las tablas 19 y 20 se puede apreciar las importaciones que hace Espana
de los diferentes tipos de aceites de oliva en el mundo en general y, por
grandes areas geograficas, tanto en toneladas como en valor econémico
de las transacciones. En Espana, a pesar de ser el principal pais produc-
tor de aceites de oliva, en 2018 se compraron 166.376 toneladas en el
exterior de nuestras fronteras, lo que supone un 11% de la media de
lo que produce nuestro pais. La inmensa mayoria son aceites virgenes
(92,57%) y Europa y Africa son las principales zonas desde donde lle-
gan las importaciones, aunque, en menor medida provienen incluso de
zonas que apenas son productoras. Desde Andalucia se adquirieron mas
del 72% del total, con lo que Andalucia es la que marca la tendencia de
las importaciones.

TABLA 19. IMPORTACIONES ESPANOLAS EN EL ANO 2018 POR GRANDES
AREAS GEOGRAFICAS Y TIPOS DE ACEITE (en toneladas)

Area Espafia Andalucia
Total Aceites | Aceites Aceites | Total Aceites | Aceites Aceites de
de Oliva Virgenes | de Oliva de Oliva Virgenes Oliva

Africa 66.310,01| 66.180,19 129,82 38.5638,62| 38.410,30 128,32
Ameérica 8.507,01 8.468,67 38,35 4.015,54 4.015,44 0,10
Asia 15.897,60| 15.830,99 66,61 15.735,14| 15.713,76 21,38
Europa 75.173,92| 63.140,62|12.033,29 61.141,71| 51.008,40 10.133,30
Oceania 324,24 324,21 0,03 324,21 324,21

Total 166.376,00 | 154.023,17|12.352,83 | 119.859,05| 109.494,49 10.364,56
mundo

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la Direccion
General de Aduanas (2019).

TABLA 20. IMPORTACIONES ESPANOL_’AS Y ANDALUZAS EN EL ANO 2018
POR GRANDES AREAS GEOGRAFICAS Y TIPOS DE ACEITE
(en miles de euros)

Espania Andalucia
Area Total Aceites | Aceites |Aceites de | Total Aceites Aceites Aceites de
de Oliva Virgenes Oliva de Oliva Virgenes Oliva
Africa 205.865,00 | 205.447,77 417,22 115.065,80| 114.650,71 415,10
América 23.891,50| 23.821,24 70,26 12.236,26 12.233,65 2,61
Asia 49.661,34| 49.494,63 166,71 49.175,25 49.099,35 75,90
Europa 225.271,57| 189.138,52| 36.133,05| 184.439,48| 154.925,30| 29.514,18
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Oceania 1.130,44 1.129,97 0,47 1.129,97 1.129,97

Total
mundo

506.564,69 | 469.443,07 | 37.121,63| 362.449,07| 332.131,84| 30.317,23

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la Direccién
General de Aduanas (2019).

Una de las razones de las importaciones quizas sea el precio, aun-
que puede haber otras. En la tabla 21 se aprecia los precios medios de
adquisicion de los aceites en funcion de los tipos y las diferentes areas
de referencia.

TABLA 21. PRECIOS MEDIOS DE LAS IMPORTACIONES NACIONALES
EN EL ANO 2018

Area PM total aceites | PM aceites de oliva | PM de aceite de
de oliva virgenes oliva
Africa 3,10 3,10 3,21
América 2,80 2,81 1,83
Asia 3,12 3,12 2,50
Europa 2,99 2,99 3,00
Oceania 3,48 3,48 15,66
Total mundo 3,04 3,047 3,00

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos proporcionados por la Direccién
General de Aduanas (2019).

El diferencial de precios respecto a los aceites de oliva en funcion
del pais es una realidad. Un ejemplo lo encontramos en la evolucion de
los precios internacionales semanales del aceite de oliva virgen extra.
En la figura 11 segtin el Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
(2019) se aprecia el gap en el precio del mismo producto en los cuatro
mercados de referencia de este producto. Como advertimos claramente,
Italia es capaz de vender el mismo producto a un precio muy superior
al resto de paises. Espana, principal zona productora, acusa los cada vez
mayores enlaces de campana y, por tanto, vende sus aceites a un precio
inferior.
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FIGURA 11. EVOLUCION DE PRECIOS DEL AOVE SEMANALES POR PAISES
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Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion (2019).

Es curioso descubrir los paises desde donde proceden las impor-

taciones. Estos se recogen en la tabla 22. Son conocidas las relaciones

comerciales que Espana tiene con Portugal y los acuerdos comerciales

de las UE con Tunez que los coloca en situacion de preferencia en las
importaciones. Entre los dos paises acaparan mas del 67% del total im-
portaciones en 2018. Sin embargo, si analizamos la totalidad de paises
de la tabla 22, es dificil entender algunos de los casos, sobre todo si se

tratan de paises no productores. Un ejemplo lo encontramos en Japon

del que adquirimos mas de 6 toneladas, pero hay muchos mas.

TABLA 22. TOTAL IMPORTACIONES REALIZADAS POR ESPANA EN 2018
POR PAIS DE ORIGEN Y TIPOS DE ACEITES (en toneladas)

Pais Total Acei- Aceites Aceite de Pais Total Acei- | Aceites | Aceite de
tes de oliva | Virgenes oliva tes de oliva | Virgenes oliva

Tunez 59.501,00|  59.393,32 107,68 | Bulgaria 14,49 13,50 0,99
Portugal 51.885,30 | 45.029,59| 6.855,71 | Hungria 10,84 10,84

Siria 15.889,33| 15.827,98 61,35 | Japon 6,37 1,12 5,25
Turquia 10.924,58 6.924,54 | 4.000,04 | Letonia 3,96 2,97 0,99
Argentina 8.313,51 8.275,43 38,08 | Dinamarca 3,67 3,67

Italia 6.171,64 5.631,50 540,14 | Eslovenia 3,04 3,04

Marruecos 5.566,18 5.564,74 1,44 | Malta 2,88 0,98 1,90
Grecia 3.919,33 3.888,90 30,43 | China 1,77 1,77 0,00
Egipto 1.222,12 1.222,12 Irlanda 1,65 1,65 0,00
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Polonia 489,05 401,47 87,58 | Suiza 0,61 0,59 0,01
Francia 460,10 439,35 20,75 | Estados 0,54 0,44 0,10
Unidos
Reino 358,38 234,43 123,96 | Canada 0,30 0,30 0,00
Unido
Australia 324,23 324,21 0,02 | Croacia 0,28 0,28
Reptublica 244,12 244,12 México 0,11 0,11
Checa
Paises 204,99 28,59 176,40 | Libano 0,09 0,09
Bajos
Bélgica 140,80 55,18 85,61 | Brasil 0,04 0,01 0,03
Chile 105,71 105,68 0,03 | Albania 0,02 0,02
Pera 86,80 86,80 0,00 | Ucrania 0,02 0,02
Alemania 76,08 55,04 21,04 | Sudafrica 0,02 0,02
Eslovaquia 64,98 47,36 17,62 | Noruega 0,01 0,01
Finlandia 64,45 48,50 15,95 | Israel 0,01 0,01 0,00
Estonia 56,90 30,62 26,28 | Emiratos 0,01 0,01 0,01
Arabes
Unidos
Lituania 28,72 14,79 13,93 | Tailandia 0,01 0,01
Suecia 24,36 10,70 13,66 | Corea del 0,01 0,01
Sur
Libia 20,70 20,70 | Nueva 0,01 0,01
Zelanda
Austria 18,69 18,69 Total 166.212,79 | 153.944,69 | 12.268,10

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos proporcionados por la Direccion
General de Aduanas (2019).

Si tenemos en cuenta lo anterior, es indiscutible la importancia cada
vez mas creciente del sector del olivar a nivel Mundial, a nivel Europeo y
a nivel Espanol, la gran cantidad de empleos que genera tanto directos
como indirectos, el incremento en el consumo que se esta produciendo
a nivel internacional y, paradoéjicamente, la reduccion del consumo en
los principales paises productores.

VII. CONCLUSIONES

Como se ha podido apreciar a lo largo del trabajo, Espana sigue
siendo el principal pais productor, pero cada vez tiene mas competen-
cia. Jaén es la mayor zona productora del mundo, pero posee un olivar
tradicional con unos altos costes de produccion, lo que se refleja en una
menor, cuando no nula rentabilidad. Esto nos lleva a aconsejar que se
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deben establecer estrategias de varios tipos. Por un lado, se deben articu-
lar estrategias para la concentracion de la oferta, agrupando a almazaras
y, por otro lado, crear estructuras nuevas que se encarguen de gestionar
la actividad agraria y reducir sus costes, estructuras que deben propiciar
incluso cambios en los cultivos: alli donde se pueda propiciar, planta-
ciones de olivar intensivo/superintensivo y en zonas de pendientes oli-
var ecolégico. Ademas, se pueden compatibilizar estas plantaciones con
otras actividades agrarias para obtener mas recursos econoémicos. Todo
esto debe hacerse para conseguir mayor competitividad en el sector.

Para ello, se necesita profesionalizacion en el campo y en las alza-
maras, con lo que se deberia contratar a profesionales de nuestra tierra,
en vez de expulsarlos a otras provincias o al extranjero a la busqueda de
empleo. Esos son nuestros hijos, los que han crecido en nuestra tierra y
alos que hay que dar oportunidades.

El incremento en el consumo de los aceites de oliva debe ser una
prioridad para el sector, y mds ain en nuestro pais en el que ha des-
cendido su consumo. Paradodjicamente, los paises que estan haciendo
crecer el consumo no son los paises productores, sino paises en los que
sus consumidores, mas formados e informados sobre las bondades del
aceite de oliva, se han enamorado de nuestro producto. Otra estrategia
también seria la diversificacion del uso de los aceites de oliva que tam-
bién incrementaria el consumo real del producto.

Sin embargo, la diferencia entre la produccion espanola y el consu-
mo (una diferencia que de media ronda mas de un millon de toneladas
sobrantes cada ano en nuestro pais) nos lleva a necesitar incrementar
nuestras exportaciones. Sin embargo, la mayoria de las empresas pro-
ductoras del sector tienen un tamano pequeno y no pueden asumir este
reto de manera individual. La estrategia de integracion o concentracion
empresarial es otra prioridad si el sector quiere avanzar.

En Espana, unas 500 cooperativas se han agrupado en alguna de las
35 cooperativas de segundo grado existentes o en los 4 grupos empre-
sariales que ha aparecido. Faltan por integrarse mas de 1.100 empresas.
En realidad los 7 grandes grupos de la distribucién espanola (Mercado-
na, Lidl, Dia, Carrefour, El Corte Inglés Eroski y Auchan_Alcampo) pue-
den hacer negociaciones con 1.305 empresas en total, incluyendo ahi las
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cooperativas de segundo grado y los grupos empresariales. El poder de
negociacion sin duda lo tiene la distribucion.

Finalmente, muchos se asombran cuando presentamos las cifras de
las importaciones de Espana que lo sitian en uno de los principales pai-
ses importadores a nivel internacional, a pesar de sobrarle produccion.
Este dato puede indicar al lector que estamos ante un mercado global,
poco organizado en nuestro pais, que pierde oportunidades y se hace
la competencia a si mismo. Existe solucion, pero volvemos a mostrar la
necesidad de la integraciéon como punto de partida para conseguir abor-
dar los verdaderos problemas del sector que estan acechandolo.
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