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I. Flujos de Efectivo de las actividades de Gestion 13.369.076,97 5.647.588,95
A) Cobros: 59.721.400,07 49.115.139,30
1. Ingresos tributarios y urbanisticos 14.511.334,41 12.948.792,31
2. Transferencias y subvenciones recibidas 28.358.369,57 19.292.409,84
3. Ventas y prestaciones de servicios 7.674.016,31 7.110.638,77
5. Intereses y dividendos cobrados 139.468,44 138.822,55
6. Otros Cobros 9.038.211,34 9.624.475,83
B) Pagos: 46.352.323,10 43.467.550,35
7. Gastos de personal 18.939.695,54 17.937.630,43
8. Transferencias y subvenciones concedidas 1.296.138,68 1.421.887,12
10. Otros gastos de gestion 17.846.514,86 15.920.520,14
12. Intereses pagados 414.574,14 681.754,09
13. Otros pagos 7.855.399,88 7.505.758,57
Flujos netos de efectivo por actividades de gestion (+A-B) 13.369.076,97 5.647.588,95
1. Flujos de Efectivo de las actividades de Inversiéon -2.931.989,92 -7.193.887,39
C) Cobros: 3.505,21 5.458,37
2. Venta de activos financieros 3.505,21 5.458,37
D) Pagos: 2.935.495,13 7.199.345,76
5. Compra de inversiones reales 2.931.495,13 7.195.345,76
6. Compra de activos financieros 4.000,00 4.000,00
Flujos netos de efectivo por actividades de inversiéon (+C-D) -2.931.989,92 -7.193.887,39
Il. Flujos de Efectivo de las actividades de Financiacion -1.941.573,96 -2.242.027,60
G) Cobros por emision de pasivos financieros 1.535.537,00 1.210.500,00
4. Préstamos recibidos 1.535.537,00 1.210.500,00
H) Pagos por reembolso de pasivos financieros: 3.477.110,96 3.452.527,60
7.Préstamos recibidos 3.477.110,96 3.452.527,60
Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion (+E-F+G-H) -1.941.573,96 -2.242.027,60
IV. Flujos de Efectivo Pendientes de Clasificacion 199.227,38 116.722,02
1) Cobros pendientes de aplicacion 55.524.568,29 46.463.184,69
J) Pagos pendientes de Aplicacion 55.325.340,91 46.346.462,67
Flujos netos de efectivo pendientes de clasificacion (+1-J) 199.227,38 116.722,02
VI. Incremento/Disminucién Neta del Efectivo y Activos Liquidos 8.694.740,47 -3.671.604,02
equivalentes al efectivo (I+l1+I11+IV+V)
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 4.836.630,29 8.508.234,31
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 13.531.370,76 4.836.630,29




